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I. Verslag van het bestuur   

 
Introductie 
 
U leest de jaarrekening van Stichting Wij.land over 2025. Hierin leggen wij als bestuur 
verantwoording af over de financiën van dit boekjaar. Ook delen we onze visie op 
toekomstige kansen en bedreigingen en hoe we hiermee omgaan in het licht van de 
doelstelling van de organisatie: 
 
Het bevorderen en het herstellen van de ecosystemen in Nederland op basis van de 4 
returns methode ontwikkeld door stichting Commonland. 
 
Deze doelstelling wordt dagelijks in praktijk gebracht door een team van deskundige en 
betrokken medewerkers van Stichting Wij.land.  
 
Context 
 
De politieke en maatschappelijke context waarin Wij.land opereert blijft onzeker en in 
beweging. Hoewel landbouwbeleid in de afgelopen kabinetsperiode veel aandacht heeft 
gekregen, was dit beleid grotendeels gericht op voortzetting van de bestaande koers, 
terwijl de juridische en maatschappelijke beperkingen juist verder toenamen. Dit heeft 
geleid tot stilstand, aanhoudende onzekerheid en een toenemende polarisatie tussen 
betrokken partijen.  
 
Voor boeren blijft het toekomstperspectief veelal onduidelijk. Het ontbreken van een 
heldere stip op de horizon leidt deels tot verlamming, bedrijfsbeëindiging en emigratie, 
maar ook tot een groeiende onderstroom van ondernemers die zelf initiatief nemen en 
nieuwe richtingen verkennen. Tegelijkertijd zien wij dat aandacht voor natuurinclusieve 
landbouw en een gezonde bodem steeds meer gemeengoed wordt binnen de sector. 
 
Activiteiten 
 
2025 was een jaar van doorpakken: van pionieren naar concrete resultaten. In het 
boerennetwerk draaiden praktijkgroepen over bodem, mest, water en bedrijfseconomie 
op volle kracht, ondersteund door een nieuwe hybride aanpak met digitale modules.  
 
Op projectniveau werd Hollandse Lagen (agroforestry op veen) afgerond, werd in 
Weiderijst de eerste Nederlandse rijst geoogst en werd de Coöperatie Agricycling Utrecht 
opgericht voor lokale compostering van reststromen. Het rapport Onder de Streep 2025 
bevestigde opnieuw dat een goed verdienmodel voor natuurinclusieve melkveehouderij 
mogelijk is, mits de randvoorwaarden kloppen.  
 
In gebiedsprocessen resulteerde een intensief jaar in de Kagerplassen in een gezamenlijk 
plan van 16 bedrijven, terwijl we in Spaarnwoude een integraal bodemplan maakten.  
 
Via BoerenPerspectief en het nieuwe ReGeNL-traject werden ongeveer 17 boeren door 
Wij.land individueel begeleid bij toekomstkeuzes.  
 
Evenementen zoals het symposium Groen Boeren Verdient Beter (190 deelnemers), het 
KBA-webinar (400 kijkers), de Boerendag en het TOPMEST-symposium brachten boeren, 
beleidsmakers en onderzoekers samen.  
 
Met film — onder andere in onze agorofrestry minidocumentaire begeleid door Floris 
Alkemade — maakten we onze opgedane lessen breed toegankelijk. Daarnaast is de 
bioscoopfilm Hoop in de Hoep uitgebracht, mede mogelijk gemaakt door steun van het 
Veenweidefonds. De film trok bijna 12.000 bezoekers en liet een breed publiek zien hoe 
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natuur en landbouw in deze polder onder de rook van Amsterdam op een inspirerende 
manier samengaan. 
 
In totaal ondersteunde het Veenweidefonds zeven pioniers met €113.309 voor innovatieve 
concepten, van een wolwasproces tot een ondergrondse koelcel zonder elektriciteit. 
  
Organisatie 
 
Wij.land is in 2025 verder gegroeid tot een netwerk van 509 boeren en 362 boerderijen. 
Door middel van cursussen en opvolgende maatwerkbegeleiding is het beheer van 4.205 
hectaren grasland verbeterd. In 2025 heeft Wij.land 63 inspiratiebijeenkomsten 
georganiseerd, waarbij 1.536 mensen aanwezig waren, voornamelijk boeren. 
 
De groei in activiteiten vroeg om verdere versterking van de organisatie. In het verslagjaar 
is Wij.land met vijf mensen gegroeid. De grootste uitbreiding vond plaats binnen het 
team Boerennetwerk, waar dagelijks wordt samengewerkt met boeren aan stappen 
richting natuurinclusieve landbouw. Een deel van deze medewerkers combineren dit 
werk met activiteiten op hun eigen melkveebedrijf, waardoor praktijkervaring direct 
wordt ingebracht in het werkveld. 
 
Daarnaast is in het verslagjaar de projectorganisatie verder uitgebreid en is de organisatie 
versterkt op het gebied van inspiratie en verbinding. Tegelijkertijd is MEL & IT uitgegroeid 
tot een volwaardige functie binnen de organisatie, waar deze werkzaamheden voorheen 
deels extern waren belegd. 
 
Met een groeiend team is het programmatisch werken verder uitgebouwd. Er wordt 
gewerkt vanuit duidelijke doelen, waarbij teams ruimte krijgen om hier via projecten 
invulling aan te geven. Dit draagt bij aan zowel richting als flexibiliteit in de uitvoering. 
 
Aan het einde van het jaar namen we afscheid van onze voorzitter Maas Jan Heineman. 
Vanaf het begin bracht hij rust, scherpte en bestuurlijke ervaring. Hij hielp ons koers 
houden, ook als het ingewikkeld werd. Die rol is nu in de vertrouwde handen van Harmen 
van Doorn, die Wij.land al kende als penningmeester. Mattijs Maris vervult nu de rol van 
penningmeester. Kortom, we bouwen verder. Met meer mensen, meer ervaring en vooral: 
een groeiend netwerk van boeren en partners.   
 
Financiën 
 
Wij.land heeft in 2025 een positief financieel resultaat behaald. Het jaarresultaat (exclusief 
bestemmingsfondsen) bedraagt €79K en wordt toegevoegd aan de bestemmingsreserve 
continuïteit. Daarmee draagt het resultaat bij aan het versterken van de financiële basis 
van de organisatie, wat van groot belang is bij een groeiende organisatie in een complex 
speelveld. 
 
Het saldo der baten is in 2025 met 17% gestegen, van €2.368.695 in 2024 naar €2.760.961 
in 2025. Deze groei hangt samen met een goed gevulde en verder gegroeide 
projectportefeuille, waarin zowel bestaande projecten zijn doorgezet als nieuwe projecten 
zijn gestart. De groei laat zien dat de rol van Wij.land binnen het veld van 
landbouwtransitie verder is verankerd en dat de organisatie in toenemende mate wordt 
gevonden voor zowel uitvoerende als coördinerende rollen. 
 
Eind 2025 bedraagt de verhouding tussen reserves en omzet circa 13%. Dit achten wij niet 
ruim in verhouding tot de omvang van de organisatie. Gezien de verwachte verdere groei 
van de organisatie kunnen ook de schommelingen in het resultaat toenemen, wat het 
belang van een sterkere reservepositie verder onderstreept. 
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In 2025 zijn er een aantal grote projecten gestart, waaronder de verdere uitrol van het 
Lerend Innovatie Netwerk in Zuid-Holland en twee penvoerderschappen binnen het 
Europees Innovatie Partnerschap (Weiderijst en Agricycling). Daarnaast is verder gewerkt 
binnen het programma ReGeNL en zijn bestaande financieringen vanuit onder andere de 
Nationale Postcode Loterij en Commonland ingezet om lopende activiteiten te 
ondersteunen. In de financieringsmix is zichtbaar dat het aandeel publieke middelen 
verder is toegenomen, met daarbij strengere kaders voor de besteding van deze 
middelen. In de komende jaren wil Wij.land zich inzetten om deze financieringsmix 
verder te diversifiëren, onder andere door het aantrekken van meer privaat kapitaal dat 
flexibeler kan worden ingezet om de organisatiedoelen te realiseren. 
 
Het huidige projectportfolio en de goedgevulde pijplijn bieden een stevige basis voor 
zowel 2026 als 2027, waarbij een belangrijk deel van de financiering reeds is 
gecontracteerd. Dit biedt stabiliteit en continuïteit, maar vraagt tegelijkertijd om meer 
uitvoeringscapaciteit en verdere organisatorische ontwikkeling. Mede daarom is de 
organisatie in 2025 verder gegroeid, zowel in omvang als in de professionalisering van de 
uitvoering, en zal deze groei zich naar verwachting in 2026 verder voortzetten. 
 
Een belangrijk aandachtspunt blijft het verzuimpercentage, dat in 2025 en in eerdere 
jaren hoger lag dan verwacht en daarmee invloed heeft gehad op het resultaat. Hoewel 
het merendeel van het verzuim niet werkgerelateerd is, vraagt dit blijvende aandacht 
binnen de organisatie, zowel vanuit preventie als vanuit belastbaarheid in teams. Voor 
2026 is daarom een hoger verzuimpercentage in de begroting opgenomen. 
 
De liquiditeitspositie van Wij.land is gezond, mede dankzij gunstige 
financieringsvoorwaarden van nieuwe projecten, waarbij een groot deel van de middelen 
als voorschot is ontvangen. De verwachting is dat deze positieve liquiditeitspositie ook in 
2026 wordt voortgezet. 
 
  
De jaarrekening bevat aan het einde een beoordelingsverklaring van Alfa Accountants & 
Adviseurs. 
 
Nieuwveen, 8 juni 2026 
 
 
 
 
Harmen van Doorn 
Voorzitter Bestuur 
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II. Algemeen 

 
A. De stichting is statutair gevestigd in de Gemeente De Ronde Venen en is 

ingeschreven in het stichtingenregister van de Kamer van Koophandel en 
Fabrieken onder nummer 72014679 
De stichting is genaamd: Wij.land 
 

B. De akte van oprichting is op 27 juni 2018 gepasseerd.  
 

C. De stichting heeft ten doel (artikel 3 van de statuten): 
 
De doelstelling van de stichting is: het bevorderen en het herstellen van de 
ecosystemen in Nederland op basis van de ‘4 returns methode’ ontwikkeld door de 
Stichting Commonland, ingeschreven in het handelsregister onder dossiernummer 
59872314, en verder al hetgeen hiermee in de ruimste zin verband houdt, daartoe 
behoort en/of daartoe bevorderlijk kan zijn. 
 
De stichting tracht dit doel te bereiken door: 
a. het bijeenbrengen van partijen die zich in deze doelstelling kunnen vinden; 
b. het stimuleren van ondernemingen, individuen, particuliere organisaties en 
overheden (nationaal, regionaal en lokaal) om het werk van de stichting politiek, 
financieel, organisatorisch of anderszins te steunen; 
c. het oprichten van, het deelnemen in, het voeren van bestuur over, of het zich op 
andere wijze interesseren bij projecten, ondernemingen of organisaties; 
d. het ontwikkelen van communicatiematerialen en het uitvoeren van 
communicatiecampagnes; 
e. het mogelijk maken van (wetenschappelijk) onderzoek betreffende het 
restaureren van ecosystemen alsook het opzetten van samenwerkingsverbanden 
en bedrijven die deze projecten uitvoeren; 
f. het verlenen en exploiteren van diensten met betrekking tot het omschreven  
doel. 
 

D. Het bestuur bestaat op 31 december 2025 uit de volgende leden: 
 
De heer Harmen van Doorn  – voorzitter 
De heer Mattijs Maris – penningmeester 
Mevrouw Esther Turnhout - secretaris 
Mevrouw Hens de Koning – bestuurslid 
Mevrouw Saskia Joha - van Abswoude – bestuurslid 
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III. Financiële positie 

Richtlijn C1 Kleine Organisaties-zonder-winststreven 
 
Aangezien Stichting Wij.land is aan te merken als een organisatie zonder winststreven, 
wordt de Richtlijn C1 Kleine Organisaties-zonder-winststreven (uitgegeven door de Raad 
voor de Jaarverslaggeving) gevolgd. De jaarrekening is ingericht overeenkomstig de in 
deze richtlijn opgenomen uitgangspunten en voorschriften. 
 
 
Baten en lasten 
 
De som der baten was in 2025 totaal € 2.760.961 (2024; € 2.368.695). 
 
De som der lasten was in 2025 totaal € 2.746.457 (2024; € 2.276.009). 
 
 
Vermogen 
 
Het vermogen van een organisatie zonder winststreven heeft een bijzonder karakter. De 
stichting is gehouden dit vermogen slechts aan te wenden in overeenstemming met de 
doelstelling waartoe ze in het leven is geroepen. 
 
Per 31 december 2025 bedraagt de bestemmingsreserve continuïteit € 349.345. 
 
Het is het streven van het Bestuur de bestemmingsreserve continuïteit op een zodanig 
niveau te houden dat een periode van 1,5 jaar de kosten van de kernorganisatie zonder 
externe inkomsten kunnen worden overbrugd.    
 
De algemene reserve bedraagt ultimo 2025 € 17.261 positief als gevolg van het positieve 
jaarresultaat over het boekjaar 1 januari 2020-31 december 2020 en het boekjaar 1 januari 
2024-31 december 2024.  
 
Resultaat boekjaar 
 
Het jaarresultaat over 2025 bedraagt € 14.503 positief. Na de mutatie in de 
bestemmingsfondsen (-€ 51.417) en bestemmingsreserve (-€ 12.942) resteert een positief 
resultaat van € 78.862. Dit bedrag wordt ten gunste van de bestemmingsreserve 
continuïteit gebracht. 
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IV. Begroting 2025 
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Jaarrekening 2025 
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V. Balans 
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VI. Staat van baten en lasten 
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VII. Kasstroomoverzicht 
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VIII. Algemene toelichting en waarderingsgrondslagen 

       
Algemeen        
 
De jaarrekening 2025 is ingericht conform de vereisten van de Richtlijn C1 Kleine 
Organisaties-zonder-winststreven, uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving. 
 
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis 
van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke 
balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen 
nominale waarde.  
 
       
Grondslagen van waardering van activa en passiva     
         
Materiële vaste activa        
De vaste activa zijn gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde, verminderd met op 
lineaire basis berekende jaarlijkse afschrijvingen, gebaseerd op een geschatte levensduur, 
restwaarde nihil.        
        
Hardware wordt afgeschreven in 5 jaar (afschrijvingspercentage van 20% per jaar).  
             
Financiële vaste activa 
De onder financiële vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd 
tegen de reële waarde onder aftrek van transactiekosten (indien materieel). Vervolgens 
worden deze vorderingen gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, welke in het 
algemeen gelijk is aan de nominale waarde. Bij de waardering wordt rekening gehouden 
met eventuele waardeverminderingen 
 
Vorderingen          
Vorderingen worden opgenomen tegen de nominale waarde. Indien hiertoe aanleiding 
bestaat is rekening gehouden met een voorziening voor oninbaarheid.   
 
Liquide middelen 
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter 
dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder 
schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden 
gewaardeerd tegen nominale waarde. 
  
Eigen vermogen        
Het eigen vermogen wordt zodanig gepresenteerd dat daaruit het vastgelegd deel van het 
eigen vermogen blijkt, te onderscheiden naar de bestemmingsreserve continuïteit en de 
algemene reserve.         
        
Onderhanden projecten 
De onderhanden projecten worden gewaardeerd tegen de gerealiseerde projectkosten 
en verminderd met verwerkte verliezen en gedeclareerde termijnen. De 
projectopbrengsten en de projectkosten worden verwerkt als baten en lasten in de staat 
van baten en lasten naar rato van de verrichte prestaties per balansdatum. Het resultaat 
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wordt verantwoord als het gehele project is afgerond (de ‘Percentage of Completion zero 
profit’-methode). 
 
Projectopbrengsten zijn de contractueel overeengekomen opbrengsten en opbrengsten 
uit hoofde van meer- en minderwerk, claims en vergoedingen indien en voor zover het 
waarschijnlijk is dat deze worden gerealiseerd en ze betrouwbaar kunnen worden 
bepaald. Projectkosten zijn de direct op het project betrekking hebbende kosten, die in 
het algemeen aan projectactiviteiten worden toegerekend en toegewezen kunnen 
worden aan het project, en de andere kosten die contractueel aan de opdrachtgever 
kunnen worden toegerekend. Indien het waarschijnlijk is dat de totale projectkosten de 
totale projectopbrengsten overschrijden, dan worden de verwachte verliezen 
onmiddellijk in de staat van baten en lasten verwerkt. Dit verlies wordt verwerkt in de 
wijziging in onderhanden projecten. De wijziging in onderhanden projecten wordt 
verantwoord als bate in de staat van baten en lasten. De projectkosten zijn verwerkt in de 
post externe kosten.  
 
 
Grondslagen voor de resultaatbepaling 
     
Giften, donaties en schenkingen        
Giften, donaties en schenkingen worden verantwoord als baten in het jaar waarin zij 
worden ontvangen.  
        
Nalatenschappen  
Nalatenschappen worden opgenomen in het boekjaar waarin de omvang betrouwbaar 
kan worden vastgesteld.  
 
Subsidies van overheden en fondsen 
Baten uit subsidies van overheden en fondsen worden verantwoord als baten wanneer de 
prestaties van de subsidietoekenning zijn gerealiseerd. De baten bestaan uit de 
geschreven uren tegen de in begroting opgenomen dagtarieven, de externe 
projectkosten en de bestedingen vanuit de pilotfondsen.  
 
Besteed aan doelstellingen 
 
Besteding aan projecten 
De kosten van de werkorganisatie worden op basis van een sluitende urenregistratie en 
het uurtarief per medewerker toegerekend aan de projecten. Het uurtarief per 
medewerker wordt berekend op basis van de personeelskosten en inschatting van de 
productieve uren met een toeslag voor de overige kosten van de werkorganisatie.   
 
Naast de kosten van de werkorganisatie zijn er externe kosten die voor de projecten 
gemaakt worden.  
 
Uitgaven uit pilotfonds 
Naast de projecten zijn er nog bestedingen die rechtstreeks naar (externe) pilots gaan.  
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IX. Toelichting op de balans 

 
 



 

 
Financieel jaarverslag 2025  18 
 

IX. Toelichting op de balans (2)  
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IX. Toelichting op de balans (3) 

 

  
 

IX. Niet uit de balans blijkende verplichtingen 

Huurovereenkomst Anna’s Hoeve 
Per 1 juli 2024 is een huurovereenkomst aangegaan inzake de huur van bedrijfsruimte 
aan het Gein Zuid 23 te Abcoude voor de duur van 3 jaar, tot en met 31 juli 2027. 
Opzegging is mogelijk bij aanvang van ieder boekjaar of tegen het einde van de 
huurperiode. Het jaarlijkse huurbedrag bedraagt € 43.522.  
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X. Toelichting op de staat van baten en lasten 
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XI. Toelichting op de staat van baten en lasten (2) 

 
 

 
 



 

 
Financieel jaarverslag 2025  22 
 

XII. Gebeurtenissen na balansdatum 

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die de continuïteitsveronderstelling in 
gevaar brengen en daarom hier vermeld zouden moeten worden.  
 

XIII. Vaststelling door het bestuur 

 
Deze jaarrekening is vastgesteld op 08-06-2026 te Kamerik. 
   
Bestuur Stichting Wij.land 
 
De heer H.J.P.J. van Doorn 
 
 
 
 
 
De heer M.J. Maris 
 
 
 
 
 
Mevrouw E. Turnhout 
 
 
 
 
 
Mevrouw H.J. de Koning 
 
 
 
 
 
Mevrouw S. M. C. A. Joha – van Abswoude 
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XIV. Beoordelingsverklaring van de onafhankelijke accountant 

 

 
 
 
 



 
  

BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 
 

 
Alle diensten en/of werkzaamheden worden verricht op basis van een overeenkomst van opdracht met aaff Accountants en Advies B.V. te Wageningen. Daarop 
zijn de algemene voorwaarden van toepassing, die zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel (KvK nr 09046256). U vindt deze algemene voorwaarden op 
www.aaff.nl. In de algemene voorwaarden wordt onder meer de aansprakelijkheid per gebeurtenis beperkt. Indien u voor u van belang zijnde gegevens niet 
vanaf de website kunt raadplegen, kunt u deze opvragen. 

 

Wij hebben de jaarrekening van Stichting Wij.land te Abcoude over 2025 beoordeeld. 
 
Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat in dit rapport opgenomen 
jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting 
Wij.land per 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met Richtlijn C1:Kleine 
organisaties-zonder-winststreven. 
 
Deze jaarrekening bestaat uit: 
 de balans per 31 december 2025;  
 de winst- en verliesrekening over 2025; en 
 de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen. 
 
De basis voor onze conclusie 
Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse 
Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiële overzichten'. Deze beoordeling is gericht op het 
verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn 
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening'.  

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Wij.land zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van 
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. 
Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).   

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis voor onze 
conclusie.  

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening  
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met Richtlijn C1:Kleine organisaties-zonder-winststreven. In dit kader is het bestuur 
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van 
de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 
 
Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de door ons af te geven conclusie. 
 
De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager dan de zekerheid 
die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking. 
 
Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele 
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400. 
 
Onze beoordeling bestond onder andere uit: 
 Het verwerven van inzicht in de entiteit en haar omgeving en in het van toepassing zijnde stelsel inzake 

financiële verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen identificeren waar het waarschijnlijk is 
dat zich risico’s op afwijkingen van materieel belang voor zullen doen als gevolg van fouten of fraude, het 
in reactie hierop opzetten en uitvoeren van werkzaamheden om op die gebieden in te spelen en het 
verkrijgen van assurance-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor onze conclusie; 

 Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de entiteit en het 
overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het uitvoeren van 
cijferanalyses; 

 Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de entiteit; 
 Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de jaarrekening; 
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 Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansluit op de 
onderliggende administratie van de entiteit; 

 Het evalueren van de verkregen assurance-informatie; 
 Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en 
 het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk lijken; 
 Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 

opgenomen toelichtingen; en 
 Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw beeld lijkt te 

geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen. 
 
Heerhugowaard, 26 juni 2026 
 
aaff Accountancy & Advies B.V. 
 
 
 
E.N. de Gans MSc AA 
Senior accountant 
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